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LEASE & FINANCE

ALPHA TRAINS:
MABGESCHNEIDERTE LEASING-
KONZEPTE UND NACHHALTIGKEIT
GEHOREN ZUSAMMEN

UBER UNTERSCHIEDE BEI LEA-
SINGKONZEPTEN IM BAHNBE-
REICH, NOTIGE FLEXIBILITAT
BEIM FAHRZEUGEINSATZ, AL-
TERNATIVE ANTRIEBE UND DAS
RESTWERTRISIKO UNTERHIELT
SICH BAHN MANAGER MIT DEM
CEO VON ALPHA TRAINS,
SHAUN MILLS.

Hermann Schmidtendorf: In Deutschland
unterstiitzt Alpha Trains stark die verschie-
denen Regionalverkehrsunternehmen. Sie
miissen nicht extra neue Ziige selber kaufen,
sondern kénnen mit Ihnen mafigeschneider-
te Leasingvertréige unterzeichnen. In ande-
ren Léndern, gerade in Frankreich bisher,
waren Sie hauptsdchlich im Giiterverkehr
tditig, das heifst, Sie haben eine Aufteilung
ihrer Aktivitdten, je nachdem, was gefragt
wird. Nun haben wir jetzt die Transport Lo-
gistic Messe in Miinchen, bei der Sie den
Giiterverkehr besonders herausstellen wol-
len, und zwar auch das Stichwort Nachhal-
tigkeit. Was bedeutet Nachhaltigkeit fiir ITh-
re Unternehmensstrategie?
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SHAUN MILLS

Vor seiner Ernennung zum CEQO bei Alpha
Trains im September 2010 war Shaun Mills
in gleicher Position bei dem deutschen Bus-

und SPNV-Betreiber Abellio GmbH tatig.

Shaun Mills: Fiir mich gibt es zwei Aspekte
der Nachhaltigkeit. Der erste Aspekt ist die
,QGreen Agenda“. Alle reden dariiber, Stich-
worte sind Klimaerwirmung, Bevdlkerungs-
wachstum und die steigende Nachfrage nach
Mobilitdt. Wir mochten unsere Rolle spielen
in diesem Markt als verantwortliches Unter-
nehmen. Und fiir mich ist der Bahnsektor ei-
ne sehr attraktive Alternative zum Auto und
Lkw-Giiterverkehr. Das heifit grundsitzlich
die Verkehrsverlagerung von der Strafle auf
die Schiene. Das ist das zentrale Thema, und
ich sehe unsere Rolle bei Alpha Trains da-
rin, Ziige und Lokomotiven zur Verfiigung
zu stellen, um diesen ,,Modal Shift weiter
voran zu treiben.

Deshalb bieten wir unseren Kunden at-
traktive und mafBgeschneiderte Leasingver-
trige an. Wir sind bei Alpha Trains stolz auf
unsere ,,Green Credentials®. Zum Beispiel
bieten wir unseren Investoren die Moglich-
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keit an, Griin zu investieren. Wir haben seit
2016 als weltweit erstes Unternehmen der
Branche ein so genanntes Green Private Pla-
cement in den USA erschlossen. Diese Pio-
nierarbeit wurde von der Climate Bond Ini-
tiative mit einem Green Bond Pioneer
Award ausgezeichnet.

Der zweite Aspekt, ist das Thema
Nachhaltigkeit. Das bedeutet fiir uns, lang-
fristig und dauerhaft wettbewerbsfihiges
Rollmaterial auf die Schiene zu bringen. Zii-
ge und Lokomotiven miissen iiber ihre ge-
samte Lebensdauer von 30+ Jahren in
Deutschland und europaweit zur Verfiigung
stehen. Das bedeutet fiir mich Nachhaltig-
keit: Wir kénnen die Lokomotiven und die
Ziige durch Umbau und Modernisierung in
den richtigen Zustand bringen, um nachhal-
tigen Wettbewerb auf die Schiene bringen
fiir uns als Fahrgiste oder fiir den Giiterver-
kehr. Wer weil3, wohin der demographische
Wandel fiihrt, wo die Leute wohnen, arbei-
ten, pendeln werden in zehn oder mehr Jah-
ren. Bei einem flexiblen Leasingvertrag
kann man die Lokomotiven und die Ziige ir-
gendwo in Deutschland oder ganz Europa
einsetzen, um auf diese Dynamik zu reagie-
ren.

Dennis Peizert: Es besteht ja bei Alpha
Trains eine bestimmte Unternehmenskultur,
Stichwort ,, ESG-Richtlinie “ (Zielsetzungen
fiir Umwelt, Soziales und Governance,
d.Red.) oder ,, Mission-Vision-Values-State-
ment . Konnen Sie uns sagen, was man da-
runter verstehen muss. Das bekommen ja
neue Mitarbeiter gleich ans Herz gelegt,

das ist etwas sehr Spezielles.

Wir haben wie viele andere Unternehmen ei-
ne ESG -Politik und unsere Mission und Va-
lues Statements, die fiir alle Mitarbeiter eine
sehr grofle Bedeutung haben. AuBerdem
wurden wir von der Organisation GRESB
(Global Real Estate Sustainability Bench-
mark) im letzten Jahr als Branchenfiihrer in
unserem Sektor ausgezeichnet. Darauf war
ich sehr stolz und unser Ziel ist es, dieses

tolle Ergebnis in den kommenden Jahren zu
wiederholen. GRESB ist eine globale Initia-
tive, die die Nachhaltigkeit von Immobilien
und Anlagen anhand von Umwelt-, Sozial-
und Governance-Kriterien (ESG) vergleicht
und bewertet. Aber das reicht uns noch nicht
aus — wir arbeiten zur Zeit an unserer nichs-
ten Zertifizierung nach ISO 14001 (interna-
tionale Umweltmanagementnorm) und ISO
45001 (Arbeitsschutzmanagementsystem).

Dabei geht es uns nicht etwa darum,
dass wir moglichst viele Zertifikate an unse-
ren Wianden hiangen haben, sondern wir ste-
hen 100 Prozent dahinter, und es ist uns
ganz wichtig, dass unsere Investoren und
unsere Kunden unser Engagement wahrneh-
men.

Dennis Peizert: So konnen Sie sich in be-
stimmten Bereichen auch Wettbewerbsvor-
teile verschaffen?

Hoffentlich ist das so, aber das ist nicht der
wesentliche Grund, warum wir das tun, son-
dern weil wir uns verantwortlich fiihlen. Es
ist wichtig, sich zu engagieren und das Rich-
tige zu tun. Deshalb haben wir an dieser
GRESB-Bewertung teilgenommen, um eine
externe Bewertung zu haben, die sagt: Ja,
wir gehen in die richtige Richtung in diesem
Bereich.

Hermann Schmidtendorf: Das finde ich sehr
interessant, dass Sie die Definition der
Nachhaltigkeit erweitern. Das ist nicht nur
eine Sache des Benutzers ihrer Ziige, der
Okostrom kauft oder vielleicht den Diesel-
motor spdter einmal austauscht gegen einen
anderen Antrieb, welchen Sie ihm dann an-
bieten werden. Sie haben auch deswegen ei-
nen Nachhaltigkeitsmanager eingestellt.
Vielleicht erkldren Sie das mal, was hat der
in diesem Zusammenhang bei Ihnen zu tun?
Und ist dieser Bereich vielleicht ausbaufd-
hig, brauchen Sie demndichst weitere Leute,
die in Ihrem Unternehmen die Implementie-
rung dieser Thematik weiter vorantreiben?
Wir haben seit dem 1. Juli 2018 mit Carsten

Schnurpfeil einen Nachhaltigkeitsmanager
bei Alpha Trains. Zu seinem Bereich geho-
ren die Themen Nachhaltigkeit, Sicherheit,
Qualitdt und Umwelt. Zuvor hat er fiir unse-
ren Geschiftsbereich Personenziige als
,»Quality, Process and Maintenance System
Manager® bereits wichtige Sicherheits- und
Qualitdtsthemen verantwortet.

Seit Carsten diese Rolle einnimmt, ha-
ben wir ein Sustainability Reporting System
implementiert und arbeiten gerade an einem
ersten Bericht mit dem Ziel, Handlungsfel-
der zu beobachten, zu bewerten und uns ste-
tig zu verbessern. Wir haben auch zum ers-
ten Mal unseren ,,Global CO2-Footprint*
gemessen — das Ergebnis pro Mitarbeiter
war ziemlich gut. Jetzt machen wir ein
Benchmarking mit dem Ziel, unsere Ergeb-
nisse stetig zu verbessern.

Dennis Peizert: Stichwort alternative An-
triebe, ein wichtiges Thema. An welchen
Projekten arbeiten Sie genau, auch mit
Blick auf die Innotrans-Messe letztes Jahr,
die Absichtserkldrung mit Rolls-Royce?
Alternative Antriebe ist ein Thema, das Risi-
ken hat, aber auch grofe Chancen. Wir ha-
ben bis jetzt iiber Nachhaltigkeit gespro-
chen, das treibt alles an. Aber: Ich bin alt ge-
nug, mich an die Diskussion um die Video-
formate VHS und Betamax zu erinnern — ich
habe mich damals fiir VHS entschieden.
Dann kam irgendwann nach wenigen Jahren
die DVD! Vielleicht passiert das auch bei
den alternativen Antriebsarten.

Man weil} jetzt noch nicht, welche die
richtige Losung sein wird. Alles ist moglich.
Wir versuchen, eine aktive Rolle zu spielen,
beispielsweise arbeiten wir mit einem Auf-
gabentriger jetzt an einer Ausschreibung mit
alternativem Antrieb. Wir haben bei der In-
notrans 2018 mit Rolls-Royce einen Letter
of Intent unterzeichnet zu der Frage, was
koénnen wir tun, um Dieselziige griin zu ma-
chen.. Das ist kompliziert, das ist innovativ
—und man weif} nicht, wo die Reise hingeht.
Ich hoffe, wir geben Vollgas. Wir arbeiten



mit Partnern und sind deshalb abhéngig von-
einander. Es ist zu frith, um iiber Details zu
sprechen.

Hermann Schmidtendorf: Auf jeden Fall
miissen Sie ja Ihren Kunden erst einmal die
Fahrzeuge anbieten, die es schon gibt. Und
da gibt es immer zwei Moglichkeiten: Ent-
weder die Kunden konnen sich fabrikneue
Fahrzeuge leisten. Aber manche nehmen
gerne Angebote an sozusagen aus zweiter
Hand, wenn ein Vertrag auslduft, so dass
wir einen leistungsstarken Zweitmarkt auch
bei Ihnen haben, um diese Angebote mays-
schneidern zu kénnen. Ein guter Wettbe-
werb braucht auch einen leistungsstarken
Zweitmarkt, damit alle Interessierten am
Marktgeschehen teilnehmen kénnen. Aber
umgekehrt muss auch der Zweitmarkt den
Wettbewerb haben, sonst findet er keinen
Interessenten, der zugreifen will. Wie sehen
Sie dieses Verhdltnis?

Das ist unser Kerngeschéft: Ohne einen
Zweitmarkt gibt es fiir mich keinen dauer-
haft nachhaltigen Wettbewerb. Warum?
Nehmen wir die Lokomotivbranche. Die Lo-
komotiven sind grenziiberschreitend, sie
sind sehr liquide und gehen dahin, wo die
Kunden sie haben wollen. Das ist nicht so

im Moment bei Triebziigen. Fiir mich
schafft hier ein Zweitmarkt den Wettbewerb
der Zukunft. Ein Zug oder eine Lokomotive
haben eine Lebensdauer von 30 bis 40 Jah-
ren. Ein Konzessionsvertrag lduft aber nur
iiber 10 bis 15 Jahre. Und wer iibernimmt
dieses Restwertrisiko?

Wir iibernehmen das gerne, weil wir
die Ziige und Lokomotiven wieder vermark-
ten konnen deutschland- und europaweit.
Ohne diesen Zweitmarkt und zum Beispiel
eine Finanzierung durch den Aufgabentra-
ger miissen die Ziige vielleicht fiir 30 Jahre
auf der gleichen Strecke bleiben. Wer {iber-
nimmt dieses Risiko? Ich habe vom demo-
graphischen Wandel gesprochen. Wer weil3,
ob die volle Anzahl von Ziigen 30 Jahre dort
eingesetzt werden muss, oder ob es nicht
auch einen zusitzlichen Bedarf gibt. Fiir
mich 16st das der Wettbewerb auf der Schie-
ne. Wenn die Ziige auf einer Strecke bleiben
miissen, stehen sie nicht fir alle zur Verfu-
gung. Und wir haben gesehen, was fiir Vor-
teile es fiir den Bahnmarkt bringt, wenn die
privaten EVU und die Deutsche Bahn glei-
chermalien ihre Dienste anbieten: Die Quali-
tat erhoht sich, die Preise reduzieren sich.
Und das Rollmaterial muss zur Verfiigung
stehen nicht nur fiir den Gewinner der ersten

bahn manager 102

V.l.n.r.: Chefredakteur Hermann Schmidtendorf
im Gesprdich mit Shaun Mills (mitte)
und Herausgeber Dennis Peizert (vechts).

Ausschreibung.

Dennis Peizert: Das heifst, Rolling Stock als
Voraussetzung fiir den Wettbewerb auf der
Schiene. Jetzt zum Giiterverkehr eine etwas
globalere Frage. Welche Potenziale und
Chancen sehen Sie denn insgesamt im euro-
pdischen Schienengiiterverkehr?

GroBe Chancen. Wir alle wissen, dass der
Markt langsam, aber kontinuierlich zweli,
drei Prozent in jedem Jahr ansteigt. Es gibt
einen Bedarf und Nachfragen. Wichtig ist,
die richtigen Lokomotiven am richtigen
Standort zur richtigen Zeit im richtigen Land
zu haben — mit der richtigen Zulassung und
einem attraktiven Angebot.

Die Chancen sind so groB3, dass es viel-
leicht dauerhaft vier grole Wettbewerber
geben kann in diesem Markt. Ich bin nicht
dagegen. Es gibt einen Markt fiir uns alle.
Wir versuchen natiirlich, die richtigen Loko-
motiven anzubieten entweder mit einem Dry
Lease-Vertrag bis hin zum Full Service,
oder unserem neuen Produkt Full Flex, wo-
bei wir innerhalb von 48 Stunden eine Loko-
motive liefern konnen fiir einen kurzfristi-
gen Leasingvertrag. Das heif3t, dass wir und
unsere Wettbewerber die Chance ergreifen
konnen in einem wachsenden Markt. Ich
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denke, jetzt vor allem die Transport Logistic
kommt genau richtig.

Hermann Schmidtendorf: Wir haben unser
Gesprdch im zeitlichen Umfeld der Wahlen
zum Europaparlament. Die Rahmenbedin-
gungen fiir einen Markt in Gesamteuropa
werden durch die europdische Politik ge-
setzt. Haben Sie vielleicht eine kleine
Wunschliste, was Sie von europdischer Ver-
kehrspolitik erwarten, damit im Bahnbe-
reich der Wettbewerb sich weiterentwickeln
kann und auch mehr Verkehr auf der Schie-
ne stattfinden kann?

Ja ich habe ein paar Themen. Mehr Giiter-
verkehr von der Strafle auf die Schiene zu
bringen, das ist grundsétzlich, was wir wol-
len. Dazu brauchen wir politisch ein ,,Level
Playing Field“, beispielsweise faire Bedin-
gungen fiir Alle bei den Trassenpreisen. Das
ist fiir mich der Kernpunkt, da brauchen wir
politische Unterstiitzung. Merkwiirdig ist,
dass es zwar grundsitzlich Unterstiitzung
auf einer politischen Ebene fiir die ,,Griinen
Ziele™ gibt, der Prozess, mehr Fracht und
Giiter auf die Schiene zu bringen, aber nicht
schneller vorangeht. Ich verstehe nicht, wa-
rum Politiker das nicht iibersetzen.

Aber darf ich vielleicht diese Frage
auch auf den Personenbahnverkehr bezie-
hen. Das 4. Eisenbahnpaket ist sehr wichtig
fiir den Wettbewerb, wenn politischer Wille

Seit 37 Jahren
Ihr zuverldssiger Partner
fiir Transportldsungen
auf der Schiene -
Jjetzt auch klimaneutral!

da ist, das umzusetzen. Frankreich ist sehr
aktiv im Moment. Derzeit sind wir nur mit
unseren Lokomotiven in Frankreich, aber
hoffentlich bald auch mit Ziigen im Perso-
nenverkehr. Ein vielleicht kleiner, aber
wichtiger Punkt fiir Lokomotiven und Ziige
ist das Luxemburg-Protokoll, bei dem es um
ein weltweit durchsetzbares Sicherungsrecht
fiir Kredit- und Leasinggeber von Eisen-
bahnrollmaterial geht. Das ist etwas kompli-
ziert, aber es hilft uns bei unseren Gespra-
chen mit unseren Investoren und Banken: ei-
ne gute Sicherung des grenziiberschreiten-
den Rollmaterials fiihrt zu besseren Kondi-
tionen bei der Finanzierung — eine Kostener-
sparnis, die durch das gesamte System flief3t.

Dennis Peizert: Die Transport Logistic
Messe steht an. Sie kommen nach Miinchen,
betreten das Messegeldinde. Was wollen Sie
am Ende der Messe fiir ein Ergebnis haben
fiir das Geschdft, das Business, aber auch
fiir Sie persénlich. Diirfen Sie vielleicht
schon iiber irgendwelche Deals oder be-
stimmte Events auf der Messe erzdihlen?
Das wire nicht so gut, wenn ich jetzt liber
Events erzihlte, dann wire die Uberra-
schung weg, also bitte warten Sie bis zur
Messe! Aber ich freue mich sehr auf die
Messe. Natiirlich ist das Ziel fiir mich und
meine Kollegen, viele unserer Kunden und
Partner zu treffen. Auch Vertreter der gro-

Besuchen Sie uns auf der transport logistic 2019 in Miinchen!
Sie finden uns in Halle B6, Stand 425

Ben Banken kommen zu dieser Messe.

Vielleicht ist das iiberraschend, aber
viele Banken sind dabei, um zu sehen, wie
unser Geschéft funktioniert. Deshalb ist fiir
mich Networking ganz wichtig. Ich mochte
so viele Leute wie moglich treffen. Und
vielleicht eine Neubaubestellung auf der
Messe. =

Wir danken herzlich fiir dieses ausfiihrliche
Gesprdch!

Das Interview fiihrten Dennis Peizert
und Hermann Schmidtendorf.
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Die OBB Rail Cargo Group (RCG) bringt mit dem
TransFER Vienna—Scandinavia eine bis zu vier-
mal wochentlich verkehrende Verbindung zwi-
schen Wien und Skandinavien auf Schiene und
verkniipft damit Osterreich mit dem nordeuropéi-
schen Raum.

Damit wird das volle Spektrum an sicheren,
zuverldssigen und umweltfreundlichen Transport-
leistungen fiir den konventionellen Schienengiiter-
verkehr geboten.

Als stidlichste Stadt und somit auch siid-
lichster Hafen Schwedens gilt Trelleborg als Gate-
way zwischen Skandinavien und Zentraleuropa.
Zumal der Fahrhafen Trelleborg zentraler Um-
schlagspunkt zwischen den Verkehrstragern Schiff
und Bahn ist, bildet er dariiber hinaus ein entschei-
dendes Tor Richtung Skandinavien. Nun schafft
die RCG mit dem neuen TransFER Vienna—Scan-
dinavia eine direkte Anbindung an den skandina-
vischen Raum. Denn vom Zentralverschiebebahn-
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hof Wien geht es nun nonstop auf der Schiene
nach Rostock zur Ostsee. Umgeladen auf das
Schiff, geht es mit der zweimal taglich verkehren-
den Fahrverbindung nach Trelleborg. Von hier aus
erfolgt die Weiterverteilung im Einzelwagenver-
kehr und damit die Realisierung nachhaltiger End-
to-end-Logistikldsungen fiir den gesamten skandi-
navischen Raum. Die Fahrverbindung sowie die
Weiterverteilung werden iiber den Partner Green
Cargo abgewickelt.

Damit bildet die RCG fiir den konventionel-
len Verkehr zwischen Osterreich und Skandina-
vien nicht nur eine Briicke, sondern verkiirzt auch
die Transitzeiten zwischen Wien und Trelleborg.
Durch die durchgehende und qualitativ hochwerti-
ge internationale Eigenproduktionskette zwischen
Wien und Rostock sowie einer Transportzeit von
nur 25 Stunden wird den Logistikkundinnen und
-kunden der entscheidende Wettbewerbsvorteil am
Markt verschafft. =

OBB RAIL
CARGO GROUP

I
NEUE VERBINDUNG
ZWISCHEN WIEN
UND SKANDINAVIEN
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